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Plan wystapienia:

. Jak rozumieé zarzgdzanie w profilaktyce spotecznej?

2 Kompetencje 0sob zarzgdzajaeych profilaktyka na poziomie gmin.

3.2Z kim i na jakich zasadach wspdfpracuja zarzadzajgey profilaktyka na
poziomie gmin?

4 Postulat dziatah zapobiegawezych wg modelu profilaktyki zintegrowanej
i koneepeji pozytywnych potencjatow.

5.Dlaczego zarzadzanie profilaktyka powinno byé na najwyzszym poziomie?
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Dlaczeqo zarzadzanie profilaktyka?

% Orofilaktyka spoteczna jest interdyscyplinarng dziedzing wiedzy i praktyka, ktorej efektywnodé zalezy
od jakoéci wspbdtdziatania szeregu instytucji i innych struktur odpowiedzialnych za
wychowanie i edukacje spoteczna.

* Zarzadzanie (nauki o zarzadzaniu) jest konkretnym narzedziem, wekazujaeym na igtote i efektywnodé
systemoweqo podejécia do dziatah zapobiegawezych.

Sprawne zarzgdzanie profilaktyka w &rodowisku lokalnym przektada sie na realne dziatania w
szkotach i innych instytucjach, ezyli wptywa na konkretnego cztowieka, najezesciej mtodego
w wieku rozwojowym.

* Sprawne zarzadzanie profilaktyka wptywa na tworzenie sie SYSTEMU dziatan
profilaktyeznych, ktory:

*  jest oparty na jednym paradygmacie filozofieznym,
* ma swoje podstawy teoretyezne,

* jest nadzorowany przez jedng ogobe (petnomoenika lub inny autorytet),
*  jest przyjmowany, rozumiany i wedtug planu wdrazany przez realizatoréw dziatan
profilaktyeznych.
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Koncepcija i cel badah pilotazowyeh

*  Celem badat byto uzygkanie informacji o dziatalnodei zarzadezej 0sob odpowiedzialnych za
kaztatt profilaktyki spotecznej w wybranyeh gminach na terenie matopoleki.

* Regpondentami byli petnomocenicy wojtow de. uzaleznier i profilaktyki w gminach wiejskich.

*  Metodg badaweza byt wywiad jawny, przeprowadzony na podstawie wezedniej
przygotowanego Kwegtionariugza.

Gtownym problemem badawezym byto pytanie o metody i techniki zarzgdzania
profilaktyka w gminach w zakresie ingtytucjonalnym (metody, formy wspotpracy) i
ogobowym (jakodé podejmowanyeh relacji, metody komunikowania gie). Pytano o podejcie
teoretyczne, kompetencje i wepotprace miedzyinstytucjonalna.




— gy St ————-

» - — -

Zarzadzanie w profilaktyce gpotecznej to:

W gzerokim rozumieniu:

Proces dziatai zapobiegajaeych zachowaniom
ryzykownym mieszkancéw danej spotecznogei
lokalnej:

Organizowanie zegpotu doradezego i wykonawczego

Realizacja rzetelnej DIAGNOZY grodowiska lokalnego,
rozpoznanie potencjatow gpotecznogci.

Wyznaczanie celow dziatan profilaktyeznych (zarzadzanie
poprzez cele: Cel realny, praktyczny, mierzalny to stan po zmianie.

Osiaganie celu to proces: wyznaczanie celu gfownego, celow
szezegotowyceh, dobor realizatorow, metod i drodkouw, realizacja zadan).
Opracowanie realnych gpogobdw dziatania i wepétdziatania

Opracowanie planu i harmonogramu dziataf

Wdrazanie programow profilaktyeznyceh
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W wagkim rozumieniu:

Proces dziatania zapobiegawezego w ramach
jednego programu (zarzgdzanie programem):

Opracowanie teoretyczne programu wedle standardow
jakodei, umiejecowienie programu w konkrethym
paradygmacie, dokonanie diagnozy pod katem wdrazania
konkretnego programu

Doboér i ezkolenie zegpotu wykonawezego
Przeprowadzenie programéw pilotazowyceh
Realizacja programu i rownolegta ewaluacja procesu
Modyfikacja programu

Dalsze prowadzenie programu

Ewaluacja procesu i wyniku

Bonowna modyfikacja programu




Jak rozumieé zarzadzanie w profilaktyce gpotecznej?

Zarzadzanie profilaktyka to przede wezystkin:

planowanie dziafan profilaktycznych na poziomie gminy (planowanie wspotpracy
migdzyresortowe; oraz ezezegotowe planowanie dziatah dla kazdej placowki/instytuci)
. metody motywowania wykonaweéw i realizatoréw dziatah profilaktyeznych w gminie
do ystemowej pracy i taczenia swoich obowigzkow z dziataniami profilaktycznymi  (np.
nauczyciele w ezkotach czy pracownicy socjalni w OPSach)
systematyezne prowadzenie diagnozy Srodowickowej, szezegolnie pod katem
rozpoznawania potencjatow gpotecznoécei, rozumienie znaczenia partyeypacji
spofecznejw profilakiyce lokalne;
realizacja dziafah profilaktycznych i réwnolegta ich kontrola na poziomie gminy
(monitoring i ewaluacja)
. wdrazanie modyfikacji i poprawek do eystemu po zakohczeniu planowanych dziatan,
konaultacje gpoteczne, diagnoza rodowiska lokalnego i podejmowanie decyzji wapélnie
z zegpotem doradezym.



Jakie kompetencje powinny mieé ogoby zarzadzajace profilaktyka?

*  Wg. zestawienia statystycznego z 2013 r, pt: PROFILAKTYKA [ ROZWIAZYWANIE
PROBLEMOW ALKOHOLOWYCH W POLSCE W SAMORZADACH GMINNYCH (parpapl), osoby
zarzadzajace profilaktykg w gminach matopolekich (18O gmin) maja wykeztateenie: medyezne (<)
peychologiczne (4, prawnicze (6), uprawniajace do zawodu pracownika socjalnego (21), pedagogiczne
(25 ogoby), adminigtraeji publiezne;j (89), niezidentyfikowane (32).

Gtowne kompetencije postulowane:

* Wykeztateenie: pedagogiczne lub psychologiczne,
* Umiejetnoei: wepotpracy miedzyresortowej, komunikacy jne i organizacy jne,

* Kompetencje zawodowe/do8wiadezenie: tworzenie i prowadzenie projektéw i programow

profilaktyeznych, diagnoza érodowigka lokalnego




Z kim i na jakich zagadach wepdtpracuja zarzadzajacy profilaktyka
na poziomie gmin’e

Zespot ekspertéw: podstawg funkejonowania systemu profilaktyki powinien byé jest zegpot

rownoprawnych partneréw, z ktorych kazdy jest ekepertem dysponujacym znaczng autonomia w
swoim obgzarze kompetency jnym. Tak ukongtytuowany zespot wybiera LIDERA, ktory podejmuie
ostateczne decyzje.

2. Wspotpraca ze szkotami: w zegpole ekepertow powinien byé przedstawiciel szkoét, ktory
koordynuije, czuwa nad realizacjg i ewaluacja Szkolnyeh Programéw Profilaktyki.

5. Wspdtpraca z Ogrodkami Pomoey Spotecznej: przedstawiciel OPS w zegpole ekspertéw,
ktory koordynuje przedsiewzigcia profilaktyczne w ramach dziatalnodei OPS.

4. Wepdtpraca ze stuzbami mundurowymi: przedstawiciel w zespole ekepertow, ktory koordynuje

profilaktyczne dziatania w ramach pracy policji i innych stuzb.

5. Wepotpraca z parafiami, zwigzkami wyznaniowymi, NGO: w zegpole ekepertow

przedgtawiciel w/w organizagji, ktore dziatajg w ramach profilaktyki spotecznej. Dziatania mugza
byé koordynowane z SPO i praca OPS.
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Postulat dziatah zapobiegawezych wg. Modelu profilaktyki zintegrowane;

(Grzelak, 2009, 2015).

* Dogtrzeganie poszezegolnych problemow i zachowan ryzykownych mtodziezy w szerokim kontekéeie wielu innych
problemoéw i zachowar ryzykownyeh, takze ogéb dorosfych,

* Analizowanie wzajemnych powigzah migdzy roznymi problemami mtodziezy oraz poszukiwanie ich
wepolnyeh przyezyn i uwarunkowar (ezynnikow ryzyka),

* Podkreélanie znaczenia czynnikéw chronigeyeh w profilaktyce, w tym zwtagzeza tyeh, ktore chronia przed
wieloma problemami i zachowaniami ryzykownymi jednoczednie,

* Korzystanie z szerokiej gamy wekaznikow dotyezaeych wielu réznych probleméw i zachowat ryzykownych
zarbwno w badaniach diagnostycznych, jak i w badaniach ewaluacy jnyeh,

* Dostrzeganie i uwzglednianie w profilaktyce roli roznych podmiotow majacych wptyw na mtodziez: rodzicow,
dziadkow, nauczycieli, samorzadu, organizacji pozarzadouwych, organizacji religijnych czy wreszcie samej mtodziezy,

* Postrzeganie cztowieka w kontekécie wszystkich jego wymiardw: fizyeznego, psychieznego,
intelektualnego, spotecznego i duchowego,

* Dragmatyczne podejécie do profilaktyki, wyrazajace sie w poszukiwaniu formul dziatania, ktore przyniosa
maksymalne efekty przy mozliwie najnizezych naktadach.



Jako podatawe myglenia o dobrym zarzadzaniu profilaktyka mozna przy jaé:

7 dzwigni skutecznej profilaktyki

. Kieruj swoje dziatania na to co dobre (koncentracja na pozytywnym potencjale

mtodziezy i catej spotecznodeilokalnej).

2 Prowadz dziatania zintegrowane (wtedy dziatania bedg catoéciowe, a naktady-
ekonomiczne)

3.Bazuj na zasobach spotecznosci lokalnej (rodzina, Kogciét, szkota).

4 Wzmaceniaj wartodei i marzenia mfodziezy poprzez dziatania wychowaweze i
profilaktyezne.

5.8tosuj zasade WiP (najpierw wychowanie, potem profilaktyka).

6.Tworzge strategie zadbaj o maksymalne efekty przy minimalnych kosztach (zagada
pomocniczoéei i ekonomicznego podejécia).

7.W kazdych dziataniach postaraj sie wepotpracowaé z wtageiwymi ludzmi.
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Koncepeja pozytywnyceh potencjatow

Dobre zarzadzanie profilaktyka powinno skupiaé sie na pozytywnym potencjale, a nie na
problemach gpotecznodei lokalnej, poniewaz:

* szukanie potencjatéw u mtodych ludzi jest bardziej efektywne w pracy wychowawezej

(pozwala znalezé pozytywne punkty opareia) niz skupianie uwagi na problemach i wadach
badajac potencjat poznajemy jego mozliwogei i site spraweza, a skupiajge sie na
problemach- poznajemy tylko problemy

przekonanie dorostych o pozytywnyeh mozliwoéceiach mtodziezy sprawia, ze chee ona
byé jeszeze lepsza i ksztattuje pozytywng tozeamogé

rozwijanie potencjaféw kreuje pozytywng profilakiyke, skupianie sie na problemach
determinuje przede wszystkim dziatania polegajace na likwidacji, ezy minimalizowaniu
czynnikow ryzyka

skupianie uwagi na pozytywach buduje site i wiare w sukees

-)
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Dlaczeqo zarzadzanie profilaktyka powinno byé
na hajwyzszym poziomie’?

* Wygoki poziom zarzadzania profilaktyka przyczynia sie do systemowego wprowadzania postulatow

profilaktyki zintegrowanej. Systemowo&é oznacza przyjecie przez wezystkie podmioty
wepdipracujace na polu profilaktyki jednego paradygmatu i jednej drogi myélenia o profilaktyce.

Jednomy&lnodt w zarzadzaniu profilaktyka determinuje wdrazanie programéw i projektéw opartych
na podobnych zafozeniach teoretycznych i podobnej filozofii cztowieka. Nie ma mozliwogei
wprowadzania skutecznej profilaktyki w danej spotecznogei lokalnej, ktora jest oparta na
wielu r6znyeh, wykluezajgeych sie podejéciach teoretyeznych!

Dobre zarzadzanie profilaktyka skierowane do dzieci, mtodziezy i przede wszystkim dorogtyeh
(rodzicow, nauczycieli) wptywa na podwyzezenie poczucia bezpieczenstwa w spotecznodei lokalnej,
jednoczednie dajac poczucie wolnodcei cztonkom gpotecznodei.




